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甘肃省高校体育产业的发展现状及对策

刘翔

摘 要: 我国高校体育产业正在迅速的发展，但是在发展中也出现了很多问题，通过笔者对地处西部地区甘肃

省高校体育产业的理论和实践活动的研究，分析了甘肃省高校体育产业的发展现状，指出了高校体育产业发展的问

题，提出了发展高校体育产业的措施。
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1． 甘肃省高校体育产业的发展现状

1． 1 创新不足

随着社会的发展，健康也越来越收到人们的重视，

通过体育活动来锻炼身体也成为人们生活的重要内容。
高校拥有相对较多的体育资源，如何充分利用这些体育

资源发展体育产业已经引起了学校有关部门的重视，也

采取一系列的发展措施。但是，目前我省高校体育产业

思想还不够开放，而且还受整个国家体育产业发展水平

的制约，所 以 整 个 高 校 体 育 产 业 的 发 展 尚 处 于 起 步

阶段。
1． 2 体制不完善

发展高校体育产业的体制主要是管理体制和运营

体制。学校把体育设施和场馆一般都安排给体育部门

进行管理，在管理过程中学校就相关管理体制和运营方

案进行过细致的讨论，也形成了一定的书面文件和制

度，并安排有专门的负责人进行管理和运营，但是这些

只是在实践中发展体育经济经验的总结，理论上并没形

成一套完整的体育产业制度来规范高校体育市场。
1． 3 缺乏专业人才

随着我国提出大力发展体育产业后，高校体育经济

学得到快速发展，培养了大批的体育经济人才，为体育

产业的快速发展打下了坚实的基础，但是从理论知识的

学习到实践经营的应用还有待提高，到目前为止，我省

高校的体育产业人才无论在数量上还是在质量上都难

以满足培育和发展高校体育产业的需要。
1． 4 市场没有完全开放

随着市场经济的深入，开发高校体育产业市场越来

越受到重视，高校体育产业也不断利用自己在体育资

源、体育受众、体育人才的优势迅速的发展着。但是由

于高校体育产业还没有完全按照市场经济规律运行，也

未形成规范的管理体制和运营机制，其发展的主要方面

也仅在体育健身和培训、体育比赛、场馆的出租方面，使

得高校体育产业经营范围偏小，相关配套服务跟不上，

高校体育应有的经济效益和社会效益得不到更好的

体现。
1． 5 没有形成规模化的商业赞助

甘肃高校体育在体育产业发展的大环境的影响下，

已经开始通过体育赞助来促进高校的体育运动的发展，

依靠商业规律和市场经济寻找到一定的商业赞助，如，

以企业和品牌的名称命名比赛，由赞助商提供印有企业

和品牌名字的比赛服装，在比赛场地周围张贴赞助商的

横幅等，但是，这些赞助仅仅是一小部分，企业还没有真

正把高校体育运动作为提高企业知名度一个窗口，没有

把校园体育运动作为企业文化来发展。学校领导层和

管理层不仅要懂得体育知识，还要有企业、市场、科学管

理、经济管理等方面的知识。要想办法广泛吸取社会资

金，弥补学校资金不足的问题，从而加快发展高校体育

产业。
2． 发展甘肃高校体育产业的对策和建议

2． 1 树立发展高校体育产业的理念

体育产业是现代市场经济的重要组成部分。知识

经济的快速发展给高校体育产业发展带来了新的机遇。
在市场经济浪潮的冲击下，需要我们转变观念，全面理

解高校体育产业发展的内涵，充分吸收现代企业管理中

的最新成果，有关部门及教育机构不仅需要转变观念，

利用现有优势发展体育产业，而且高校体育产业的经营

者，要建立市场意识、服务意识，最大限度地提高资源的

利用率，多渠道、多形式地发展体育产业。
2． 2 建立发展高校体育产业的体制

高校体育产业发展的良性运作，需要有良好有序的

管理体制和机制。学校要逐步改变原有的管理体制和

运行机制，以便经营管理高效、快速、透明、规范，以适
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应市场经济变化的需求。成立专门的体育产业管理委

员会，选拔高素质的体育产业负责人，制定完善的体育

产业管理和运营制度，明确管理体育场地设施的责、权、
利，建立层层负责的管理模式和层层评估的检查机制，

保证管理、运营、监督三方协调配合，从而加强经营性资

产的投资、增值保值和收益的经营和监督。对于市场化

的运营要建立指导性规范，建立双方合作组织，制定实

施计划，通过规范来指导协调高校体育资源市场化的

工作。
2． 3 开发发展高校体育产业的市场

产业的发展有赖于市场的开发和培育，我省高校体

育产业要发展，仅仅进行场馆设施开放是不够的，应充

分挖掘自身的优势，实现多元化发展与特色经营相结

合，积极开拓市场，扩大经营。进一步的开发体育竞赛

市场，这也是高校体育经济的主战场，带动高校体育服

务市场和体育广告市场的发展，使得学校体育场馆在不

影响学校正常体育教学工作条件下对外有偿提供场地

和人员服务，同时吸引企业参与广告投资，利用冠名方

式吸引赞助商赞助; 另外加强体育培训市场的开发，全

民健身意识在提高，但体育指导人员相对不足，高校有

相对较强的场地和人力的资源优势，充分利用这些优势

提供有偿咨询、训练和比赛指导服务，进行各级各类体

育人才培训。
2． 4 推行发展高校体育产业的社团和俱乐部

目前高校体育课程时间已不能满足学生的体育锻

炼的需求，同时经过体育课程的学习，更多的同学加入

体育运动的行列中，部分学生课外的锻炼和运动项目不

但需要场地设施的保证，更需要有专业老师的辅导，如

羽毛球、网球、体育舞蹈、散打等。实行会员制的收费管

理制度的体育社团和俱乐部的成立，不仅指导学生对自

己爱好的运动项目进行提高和训练，而且利用俱乐部活

动可以有偿使用场馆和器材，开展各种课外有偿辅导训

练和活动，举办各种竞赛和以娱乐休闲为主的体育活动

等; 另外，我国社区体育在不断发展，而目前社区体育设

施和体育指导员的数量还远远不能满足需要，因此，高

校体育健身俱乐部为社区居民提供了锻炼身体的平台，

而且有经济收入的居民加入俱乐部也使得俱乐部创造

较好的盈利，进一步扩大了体育产业的收入。
2． 5 培养发展高校体育产业的人才

目前我省高校具有一定的发展体育产业的资源优

势，而且人们的体育消费意识大大加强，但体育经济与

管理人才的缺乏是当前制约高校体育产业发展的最主

要因素。经营者的经营决策与管理，决定着高校体育产

业化的发展水平，发展高校体育产业化市场需要有高水

平市场经营管理人才。一方面学校利用利益机制和工

作条件引进优秀的体育产业人才; 另一方面，学校建立

培养机制，加快培养速度，安排部分对体育经济感兴趣

的优秀教师外出学习和交流。培养体育产业经营人才，

必须注重培养知识能力素质协调发展的人才，不仅要懂

得体育功能及发展规律，而且还要具有市场运作规律的

知识和强烈的体育市场的创新和竞争意识，从复杂的体

育市场现象中洞察市场消费者潜在消费意识，能够适时

地抓住机遇，积极开拓高校体育市场。
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