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中国排球超级联赛竞赛产品包装的现状分析及对策①
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摘   要：赛事包装是体育竞赛产品的核心要素。中国排球超级联赛（China Volleyball League，简称CVL）竞赛产品包装

在整个赛事中发挥着重要的作用。本文通过文献资料法、逻辑分析法对中国排球超级联赛竞赛产品优势和劣势的现状分

析，提出树立CVL品牌形象、培育和包装明星球员、赛事转播专业化、优化人力资源配置等对策，以期中国排球超级联赛

更好的发展。
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Abstract: Packaging is the core of product value. China Volleyball League (CVL) competition product packaging 

plays an important role in the whole competition. By advantages and disadvantages of the competition of CVL 

products present situation analysis, proposed establishing CVL brand image, to nurture and packaging star players, 

specialized sports broadcast, optimizes the allocation of human resources, and countermeasures, in order to better 

development of China volleyball super league.
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里约奥运会上，中国女排的惊天逆转重新将国人的目

光聚焦到了排球运动，中国排球联赛也顺势开始了新一轮

的改革。随着改革的不断深入，中国排球联赛呈现出国际

化、明星化的蓬勃发展趋势。但与世界高水平排球联赛或

国内足球和职业篮球联赛相比，各方面都存在一定的差

距。排球联赛的市场化、职业化、娱乐化和整体赛事包装

尚待改善。赛事包装是体育比赛产品的核心要素，是实现

体育竞赛产品经济价值和潜在文化价值的最有效的营销

手段，是提高竞争产品综合竞争力的有效途径。

1  中国排球超级联赛包装产品的现状分析

1.1 潜在市场广泛，群众基础雄厚，明星效应初显，赛制悬

念丛生

排球作为世界三大最受欢迎的运动之一，在世界范围

内都有十分庞大的市场。在亚洲方面，日本女排曾经是世

界冠军，韩国、泰国等球队也具有不容忽视的国际竞争力。

同时，这些国家也拥有本国的排球联赛，而且发展成熟，吸

引着世界大牌球员参加。随着中国排球市场的不断壮大，

受关注程度越来越高，中国排球联赛有望成为亚洲排球的

中心。再加上中国经济实力优势明显，人口基数庞大，排球

运动深受群众喜爱，排球项目在我国职业联赛市场有巨大潜力。

体育明星是体育界的杰出代表。每个项目都有明星球

员。与足球和篮球相比，中国拥有更多的世界级明星和更

多的排球影响力。近年来，女子排球运动员参加了各种各

样的综艺活动，让更多的年轻观众了解新一代运动员的幽

默，诠释新一代女排的精神风貌。微博更是拉近了运动员

和观众的距离，惠若琪的微博粉丝量已达到394，万数字

惊人。

联赛的赛制直接关系到联赛的观赏效果，好的赛制可

以将观众的观赏期望和比赛的悬念留到最后。在新赛季

中，实力差异较大的球队比赛次数较少，力量类似的球队

也有所增加，这不仅增强了比赛的欣赏程度，它还为球队

之间的交叉组合提供足够的轮换空间。此外，高强度的运

动比赛可以提高运动员的现场表现水平，抵抗压力的能力

和实战经验，从而刺激比赛本身的观赏程度。提高对比赛

的可看性，促进中国排球联赛水平的提高，甚至提高整个

排球项目的水平。

1.2 CVL品牌包装还未深化，赛事转播稍显落后，体育赛事

竞争激烈

品牌名称是品牌声誉的重要方面。在中国排球联赛的

9年中，三个标志已经被取代。2017年4月，中国排球协会重

新开始打造新的联赛品牌，征集新的排球联赛标识。作为

深化联赛改革的重要一步，中排协会的举动值得期待。

赛事的出镜率决定了体育比赛的宣传和影响力。在新

赛季，中国排球超级联赛、中国排协和体育之窗文化产业

有限公司进行了深入合作。所有场次的比赛都在该公司的

“排球窗口”微信公众号上播放。此举在自媒体平台上实

现了中国排球超级联赛的全面覆盖。此后，新浪体育也获
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得版权，实现了PC的全面直播。 另外，腾讯体育还为一些

重要场次的赛事购买了版权，这是中国排球联赛历史上的

第一次。这标志着中国排球联赛职业化改革迈出了坚实的

一步，也标志着中国排球联赛的运行和提升将走向市场化

和商业化。然而，在联赛的前几轮，视频制作技术还不成

熟，排球窗口上的播放链接由于人数过多而无法登录，或

从开始到结束一镜到底。

对于中国排球超级联赛，主要的竞争品牌是足球联赛

和篮球联赛。另外，羽超联赛、乒超联赛、国外的各种体育

比赛无不和中国排球联赛存在着激烈的竞争关系，最明显

的表现之一是电视播放时间的竞争和观众的竞争。随着体

育比赛的增加，观众有更多的选择。如何保留原有观众，吸

引更多观众观看和参与排球比赛，是中国排球超级联赛面

临的一个长期问题。

虽然中国超级联赛被称为职业联赛，但其专业性受到

了业内人士的批评。各地的大部分运动队仍然停留在省市

体育局，而球队的大部分事务仍由体育局管理人员管理。

虽然赞助商资助，但他们基本上没有团队管理和人事变动

的发言权。各地体育主管部门将全运会视为中国竞技体育

的最终赛场，使得联赛中许多球队的概念是为全运会训

练。每支球队所培养的球员在整个职业生涯中都在同一支

球队中，没有市场化的转会发生。

2   中国超级联赛排球竞赛产品包装的对策

2.1 树立CVL品牌形象，重视长期经济效益

品牌标识是一种视觉，概念和具体的象征表达。排球

超级联赛的品牌包装体现在品牌名称，品牌形象，参赛者

以及其他内容上。各赛区统一高标准的赛场、环赛场LED

广告屏、鹰眼挑战系统、统一的入场仪式、啦啦队及现场DJ

的互动无不体现CVL品牌的包装。通过行之有效的包装，排球氛

围的培养，吸引消费者走进比赛，拉动消费。

2.2 赛事转播向专业化靠拢，培养专业化人才

2017—2018赛季是中国排球超级联赛历史元年。中国

联盟第一次将联盟广播从电视延伸到手机。作为体育比

赛，直播是直接决定比赛影响的一个非常重要的环节。随

着互联网的普及，观众可以根据自己的喜好选择合适的体

育比赛。然而，上面提到的许多在线互联网直播节目的缺

点和不足，都需要专业技术人员和广播机构努力工作。一

方面要增加对直播节目的资金投入，另一方面要培养专业

技术人员，使精彩的比赛更加充分地向观众展示。

2.3 培育和包装明星球员，体育产业和文化产业的结合

随着互联网的高速发展，中国文化产业成为各领域追

逐的目标。基于电视，电脑和手机的媒体仍然是观众获取

信息的重要渠道。与娱乐节目相比，体育竞赛的受众更少。

近年来，运动员由于其阳光的形象、开朗的性格成为综艺

节目的“宠儿”，这不仅表明了他们的优秀一面，而且在扩

大他们的项目影响力方面起着决定性的作用。因此，对排

球明星球员的培育和包装是推动项目发展的良方。从竞赛

产品的包装来说，竞赛中凸显明星球员的对抗，如全明星

对抗赛，全国投票选拔入围选手是体育比赛与大众娱乐

相结合的有益尝试。

2.4 增加球员转会并优化人力资源分配 

球员转会是职业联赛的重要组成部分，也是球迷谈论

的话题。有学者指出，在组织管理、竞争、市场营销等方面

有一套全面的政策法规，可以使联赛更加饱满。例如，外国

大牌球员转会费、转会后转会俱乐部和老东家的比赛将由

观众讨论，并被新闻媒体视为追逐焦点。球员转会不仅可

以增加球员本身及其所在俱乐部的经济收入，而且可以成

为促进联盟流动性和技术交流的重要载体。同时，也可以

成为推动联赛人员流动和技术交流的重要载体。要提高联

赛水平，就要大胆改革转会制度，借鉴国外先进球员转会

政策，加大奖励措施的引进力度，培育体育经济市场。按

照市场经济的原则和规律运作，鼓励职业体育和经济公司

参与有关球员转会的所有事宜。

3  结语

中国排球超级联赛是中国排球健康发展的重要组成

部分，也是中国排球在世界排球地图上表现风格的重要名

片。虽然经过多年的努力有了一些进步，但与足球和篮球

联赛相比，中国的排球联赛还有很大的提升空间。通过卓

有成效的赛事包装，大众传媒的推波助澜，最终在市场上

完成价值实现，必将迎来中国排球联赛更好的发展。
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