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一、甘肃工业产业发展的优势及条件分析

（一）有利的外部环境及政策条件

1.有利的宏观环境。从市场环境来看，随着全球资

源日趋紧缺的不可抗逆性，原材料价格将会继续处于高

价位波动，为甘肃这样的资源型省份加快发展提供了宽

松的市场环境；随着我国社会主义市场经济体制的不断

完善，为我省招商引资、引智、引技和企业改组改制等工

作创造了良好条件。
2.产业转移机遇。按照国际上通行的工业化水平划

分标准，甘肃目前处于工业化中前期阶段，未来15年间

将由工业化中前期阶段向中后期阶段迈进，进入提升传

统产业、加快发展工业特别是制造业和高新技术产业为

主的产业结构优化升级时期，这对内地发展是很大的机

遇。
3.有利的政策环境。“十一五”期间，国家进一步出

台支持西部地区加快国有企业改革改组改造，着力振兴

装备制造业，支持重大基础设施建设，支持发展特色优

势产业，促进资源型城市经济转型的政策，随着这些政

策措施的逐步到位，将有助于我省更好地化解我省工业

长期形成的体制性、结构性矛盾，使内在潜力得到有效

释放和迸发。
4.《甘肃省循环经济总体规划》的批复。2009年12月

24日，国务院正式批准实施《甘肃省循环经济总体规

划》。此规划从法规、政策、管理、技术和组织等方面提出

一系列保障措施，明确了国家支持甘肃省发展循环经济

的十项政策措施。
（二）自身优势及发展条件

1.甘肃省内有丰富的矿产资源。甘肃省骨干企业大

多是资源型生产企业，这正是我省发展工业的优势和条

件。甘肃省地质环境复杂，地层系统发育齐全、构造十分

复杂，为各种金属和非金属矿产的聚集成矿提供了良好

的成矿环境，矿产资源相对丰富，这些优势构成了甘肃

产业发展的重要支撑。
2.主要企业在省外、境外已掌控一定资源，周边省

区和国家可利用原油资源量也将有较大幅度增加。我省

的金川公司已完成了墨西哥巴霍拉齐铜锌矿项目、赞比

亚蒙那利镍矿等15个项目的投资，投资总额为4.27亿美

元。酒钢公司已完成南非铬铁矿两期项目建设，形成年

产51万吨的产能。建成嘉峪关到中蒙边境策克口岸的铁

路专线，并拟建策克到蒙古境内那林苏海图煤田的铁路

专用线，已向国家发改委提出申请。白银公司新疆富蕴

铜钼矿拥有资源储量（矿石量）4179万吨，其中铜金属量

29万吨、钼金属量2万吨，矿山已开工建设。正在评估收

购内蒙古白奶庙铜矿，铜资源储量50万吨，为大型铜矿。
3.发展特色农产品加工在全国有一定比较优势。甘

肃跨越内陆河、黄河和长江三个流域，不同地域气候和

地理条件变化较大，形成了农业种植方面的特色和优

势。马铃薯、中药材、啤酒大麦种植面积和产量居全国第

一，啤酒花、酿酒葡萄等居全国前五。
4.甘肃具有丰富的能源资源。全省煤炭预测资源量

1428亿吨，居全国第六位，全省累计探明的资源量125亿

吨，保有资源储量120亿吨，省内煤炭资源主要集中在陇

东地区，2008年全省煤炭产量约4000万吨。
5.具有较好的环境、用地及产业基础条件。一般而

言，重大项目和产业集聚区选址都集中在地域较为开阔

的地方，特别是在河西及白银等地环境容量大，土地供

应有保证。产业基础方面，金川公司采选冶综合技术实

力居世界同行业前三位，被列为国家首批创新型企业试

点单位和全国知识产权保护试点单位，兰州石化、酒钢

均为我国西部地区重要的石化、钢铁产品生产基地。技

术方面，白银公司铜冶炼采用了国际先进的闪速熔炼和

我国唯一具有自主知识产权的白银炼铜技术，铝冶炼普

遍采用大型预焙槽技术。
6.切实体现省情的区域发展新战略。甘肃省委提出

了“中心带动、两翼齐飞、组团发展、整体推进”的区域发

展新战略和“五个大幅度提升”的奋斗目标。新区域发展

战略使甘肃工业发展的思路更加明确、更加具体，是当

前和今后一个时期推动全省发展的指导思想。
二、甘肃工业产业发展方向及重点

（一）改造提升传统优势产业

1.做大做强石油化工产业。加大玉门、长庆油气资

源勘探开发力度，力争扩大兰州石化、庆化和玉门炼油

甘肃工业产业发展条件分析及战略重点

摘要：明确甘肃工业产业发展优势及条件是制定发展战略重点的前提。本文在分析现有条件的基础上，提出甘

肃工业发展战略重点。
关键词：甘肃；工业产业；战略重点
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总能力，建设兰州200万立方原油商业储备库。
2.做大做强有色冶金产业。以兰州、白银、金昌等有

色、冶金新材料基地为中心，依托金川集团、酒钢集团等

优势龙头企业，加快发展下游延伸产品，提高有色金属

深加工和特殊钢材比重，实现加工增值。
3.做大做强煤电化工产业。陇东地区加快庆阳煤田

勘探开发和平凉煤电化运综合基地建设；酒嘉地区积极

利用新疆和内蒙古煤炭资源，加快电源项目建设；加大

靖远、窑街煤田扩能改造力度，抓好兰州、白银、定西为

代表的中部地区煤电、煤化工、煤建材产业化项目。
4.做大做强特色农产品加工产业。努力建成全国重

要的啤酒原料生产、马铃薯精深加工、草畜产品加工基

地。
（二）做大做强新兴特色优势产业

（1）大力发展新型清洁能源。（2）做大做强生物医药

及中藏药产业。（3）做大做强新型装备制造业。兰州和天

水是我省装备制造业的主要聚集区。积极引进国内外企

业来我省建立制造业生产和零部件加工基地。（4）大力

发展新材料产业。以“国家级兰（州）、白（银）、金（昌）有

色金属新材料产业基地”和“兰州国家石化新材料产业

化基地”为依托，大力发展我省新材料产业。（5）依托金

川公司大力发展电池产业。
（三）积极培育战略性新兴产业

积极发展新能源、节能环保、新材料、新医药、生物

育种、电子信息等六个战略性新兴产业，并在新能源、新
材料、新医药等具备良好基础的产业率先取得突破。

（四）大力发展配套协作产业

根据工业对生产型服务业的需求，今后发展的重点

建设天水（甘泉现代物流园）、陇西、张掖、平凉、武威、酒
嘉物流中心（园区）。推进兰州集装箱节点站、兰州无水

港、天水甘泉现代物流园等重点项目建设。加快兰州中

川机场和敦煌机场的改造提升，扩大我省航空口岸的对

外开放。
[基金项目：2010年度甘肃省社科规划项目“甘肃工业产业

发展战略研究”，编号为1011ZSB122。]

（作者单位：兰州理工大学经济管理学院）
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一、企业核心竞争力概论

企业核心竞争力是企业获取资源，整合资源的能

力。由于技术创新能力，规模扩张能力，制度创新能力，

管理创新能力，文化凝聚能力的交互作用，而形成使企

业保持持续竞争优势的能力，是企业在其发展过程中建

立与发展起来的一种整合能力。企业因行业地位的不同

导致构成其核心竞争力的要素不同，一般包括以下几个：

一是人力资源。人力资源的竞争直接关系到企业的

核心竞争力，尤其是在21世纪，企业必须重视人才。在知

识与资本日益对等甚至是知识雇佣资本的时代，人力资

源对企业竞争力的作用已不可置疑，问题是企业所有者

怎样将人力资本与企业有机地结合在一起，使特殊人才

竭力为企业奉献才能。
二是核心技术。核心技术包括虽然公开但受法律保

护的专利技术以及一系列技术秘密。拥有自己的核心技

术是企业获得核心竞争力的必要条件，但不是充分条

件。关键是拥有持久保持和获得核心技术的能力。
三是管理能力。管理能力是企业竞争力的核心内

容，包括企业获得信息能力、推理能力、决策能力和迅速

执行决策的能力。在一定意义上，企业的管理能力取决

于企业是否拥有一支特殊组织才能和企业家才能的经

理队伍。管理能力的提高有利于企业更有效率地利用其

资产，扩大经营范围，提高在市场中的竞争力。
四是品牌竞争力。品牌需要以质量为基础，但仅有

质量却不能构成品牌。它是企业文化在社会公众心目中

的折射体现。因而它也直接构成企业整合内、外部资源

的一种能力。品牌一旦形成，又变成一种资源。
五是研究开发能力。原创性研究开发能力是企业竞

争力的重要组成部分。研究开发能力可由企业研究人员

的数量和素质、研发投入经费总额及研发经费占企业销

售收入的比例等指标来表示。研究开发能力是企业获得

持久制造技术或专利技术从而获得长期利润的源泉。
二、我国中小企业核心竞争力存在的问题

（一）企业制度管理模式不健全

适应市场经济要求的、科学合理的企业制度是提升

企业核心竞争力的内在条件。目前，我国中小企业由于

规模小，大多是家族式的民营企业，管理制度尚不健全，

对政府和市场的双重依赖，使得现代企业制度应具备的

科学的治理结构、严格的监督制衡机制和高效的运行机

制仍不能建立起来。因此，企业对外部信息失去灵敏的

反应能力，对核心竞争力的构建失去内在动力。
（二）管理组织不够科学

我国中小企业核心竞争力研究
张鹏辉
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