
2017 年 01 期（1 月）

摘要：钢铁工业是我国经济发展的基

础性、支撑性产业。我国钢铁生产量大，消

费量大，钢铁的使用波及到经济发展的各

行各业。然而现阶段钢铁工业市场需求不

足，产能过剩，高端产品依赖进口严重，钢

铁工业 急需从单 靠消耗资 源型转 向 精 细

化经营和服务型，企业转型迫不及待。 文

章以马鞍山钢铁公司为例，通过研究其发

展现状， 发现其转型过程中面临的问题，
并提出相应的解决对策，对促进马钢甚至

其它的 钢铁公司 的转型和 发展具 有 借 鉴

意义。
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一、马鞍山钢铁公司企业转型

（一）马鞍山钢铁公司概况

马鞍山钢 铁公司是 我 国 特 大 型 钢 铁

公 司之一，亚洲最大 的车轮轮 箍厂，也是

我国第一套高速线材轧机、我国最大的热

轧 H 型钢的生产基地。 其生产配套规模

可以达到生产 1800 万吨的要求， 去年的

销售收入更是超过了 700 亿，近年来的发

展已经让马钢成为安徽省最大的企业，总

资产已经达到 921 亿，连续七年荣登安徽

企业百强之首。 马钢建成了车轮轮箍、高

速建 材、H 型钢 等 20 条 具 有 国 际 标 准 的

生 产 线 ，形 成 了 独 具 特 色 的 “板 、型 、线 、
轮”产品结构，产品出口到 48 个国家和地

区。
但马鞍山 钢铁公司 也 有 许 多 不 足 之

处，高投入低产出使得生产过程中产生大

量的 副产品，总 产能过剩，资源浪费 污 染

严重。 二氧化硫、一氧化氮、烟尘等，这三

种污 染物的 等标污染 负荷累计 百分 比 达

88.64%，部 分 设 备 的 落 后、技 术 水 平 跟 不

上、自主创新能力不足等方面与国外也有

明显的差 距。 而高 端产品市 场 却 供 不 应

求， 马钢不具备生产高科技产品的能力，
马钢要不拘泥于低层次、低科技含量产品

的生产，抢占高端产品市场。
（二）马鞍山 钢铁公司 企 业 转 型 的 必

要性分析

企业转型是企业有效控制生产成本、
提高企业盈利空间的重要途径；企业转型

有利于开辟一条差异化竞争的道路，别的

企业没有的东西我有，别的企业有的我的

更独特，以此来为顾客提供切实的需求和

更加满意的服务。
自 2008 年的金融危机以来， 钢铁行

业开始低迷，整个行业开始进入“寒冬”时

期，市场疲软，根本原因就是产能过剩。马

钢也不例 外，钢材价 格大幅下 跌、铁矿 石

价格上涨，公司呈现经济效益下滑的严峻

态势。 为此马钢确定了科学发展“围绕实

际，解决问 题”的主题，应对危机，扭亏为

盈，促进企业由粗放式经营转向精细化管

理的企业转型。马钢的负责人高海建提出

探索新的 发展道路 是帮助企 业走 出 困 境

最好的方法。加快转型是企业摆脱不利局

面的必要途径。
二、马鞍山钢铁公司企业转型发展的

优势

（一）地理位置优越，总体经济发展水

平较好

马鞍山钢 铁公司坐 落 于 安 徽 省 马 鞍

山 市，美丽 的长江三 角洲之滨，交通运输

十分便利，与南京比邻，周围大城市多，南

邻芜湖，北临合 肥，受到周 围城市经 济 发

展的 带动，临 江近海；同 时这个地 区是 我

国经济发展最快、 经济效益最高的地区，
马钢可以更好的融入经济发展圈，为周边

地区的经济发展带来强劲动力。
（二）丰富的资源，接近原材料产地

马鞍山有丰富的资源，煤炭、矿石、电

力、水等，丰 富的自然 资源是钢 铁行 业 生

产经营必不可少的条件，可保证钢铁工业

的长期性生产与发展，而且马钢的矿石可

开采量达到十亿，为马鞍山钢铁公司的发

展提供原材料供应。
（三）充足的人力资源优势，人才汇聚

马钢正处于人才众多的环境之中，地

处中国经济发展最快的长江三角洲，这里

人杰地灵，汇聚了人才精英。 充足的人力

资源必将会为马钢带来新鲜血液。
（四）水利资源丰富，满足钢铁工业的

用水需求

马鞍山位于我国热带季风气候，水资

源丰富，年平均降水量大约在 1062mm 至

1092mm 之间, 大气降水 总量约 2.9 亿 立

方米，河川径流总量 1.13 亿立方米，长江

年过境经流量最高达 9.794 亿立方 米，是

发展工农业生产最可靠的水资源。
三、马鞍山钢铁公司企业转型过程中

面临的问题

（一）技术水平落后，能源效率不高

马钢生产第一线的生产设备落后，淘

汰 落后产 能的速度 慢，技术水 平低，与 国

外生产钢材的先进水平相比，每吨钢材生

产的能耗比国外多 9.9%至 17.2%，生产成

本 高；各种污 染也会 加剧，污染 治理费 用

高，利润空间降低。
（二）环境污染问题严重，环境治理成

本高

钢铁工业 是一种 高 能 耗 高 污 染 的 重

工业， 近一半的陈旧设备更是加大废钢，
废气，污水等的排放量。 而生产过程中的

二氧化硫、烟尘等污染物不经过专业化处

理直接通过烟囱排放到大气中；作为耗水

大户，马钢每年需要处理的工业用水达到

十 几亿吨，水污染严 重；马钢对 资源的 开

采，使得 周围的花 草树木被 破坏，植 被 覆

马鞍山钢铁公司企业转型面临的

问题及对策研究

■ 李亚兵 张小荣

经营之道
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盖率低。 “谁污染谁治理”，马钢必须要为

其发展造成的问题来买单。
（三）产能相对过剩，企业处于微利甚

至亏损局面

马鞍山钢 铁公司过 去 依 靠 投 资 驱 动

和 出口拉 动经济增 长的模式 已经开 始 不

那么奏效了，长期以来粗放式经营的弊端

逐 渐暴露，特别是在 经济危机 时期，马钢

在市场严峻的形势下， 盲目扩建投资，盲

目生 产。 其造成 的直接后 果就 是 市 场 饱

和，产能过剩，供过于求，企业处于微利甚

至亏损局面。
（四）创新能力不足，企业经济发展缺

乏活力

首先，马钢的主要员工队伍是第一线

的 工人，工 人掌握基 本的专业 技能，但是

他们文 化程度较 低，创新能 力差，而企 业

的管理层高技能的人才不足，领域的带头

领 军人物 数量少；其 次，马钢每 年投资的

研发费用与国外相比偏少，研发机构得不

到企 业大力 的财政支 持难以深 入的 进 行

下去，研发结果得不到保障。
（五）高端产品依赖进口严重，企业生

产成本高

虽然马钢产品逐渐从加工程度低、技

术含量低向深层次、技术含量高的产品转

变，但是进口依赖依然严重。 一方面是因

为本 地的钢 材品味低， 原材料 质 量 受 限

制； 另一方面马钢科技水平达不到要求，
基础设施也满足不了附加值高、科技含量

高的产品所需，而进口进价高、运输、关税

成本高，生产成本居高不下。
（六）矿山资源的枯竭，遭遇资源瓶颈

“资源战略已成为马钢集团应对当前

困难形势的首要战略，我们正把矿业发展

作为节本增效的重要举措加以落实。 ”马

钢集团公司副总经理苏世怀说道。马钢有

75%左右的矿石需要依靠进口，后 备矿山

的自给量不及所需矿石量的 20%，而且铁

矿石的品味相对较低，不足的都得通过进

口或是从其它矿山购买。
四、马鞍山钢铁公司转型发展对策

（一）引进先进的技术设备，提高能源

的利用效率

日趋完善 的技术和 先 进 的 设 备 应 用

到企业的每一条生产线，能够有效的提高

能效，降低资源的浪费率。 马钢要不断地

淘汰落后的生产设备，关停炼铁产能累计

200 万 吨 的 高 炉 实 现 机 械 设 备 的 更 新 换

代，包括引进工艺、自动化和软件等。先进

技术的引进可以考虑两种方式，一种是成

套引 进，即由外 商进行技 术总负责，成 套

引进；二是 部分引进，只引进某 一关键 生

产技术、工艺、生产设备等。
（二）发展循环经济，降低企业成本

改变过去“资源-产品-污染物排放”
的模式，发 展“资 源-产 品-再 生 资 源”的

模式。 对于 废钢、炉 渣、尘泥等 可回 收 资

源，进行再次加工处理与利用。 遵循清洁

生产，发 展低碳经 济的生 产方式；采 用 新

工艺、 新设备新 的管理 方法实 现 节 能 减

排。 马钢投资建立脱硫塔，废气经过脱硫

塔的过滤、充分的净 化处理 再排放；把 水

处理进行托管运营，交给一个专门化的污

水处理公司， 把精力转移到企业的生产，
让节能减排项目的建设、修理和运行逐步

走向了市场化。
（三）加快产品结构调整，推进企业转

型发展

马钢应发 挥相对优 势，围绕“板、型、
线、轮”四大类重点产品，加快产品的结构

调整，延伸开发产业链，提高产品附加值。
建 立市场开 拓、研发、生产等五 位一体的

工作机制，实施精细化管理，做好调研，掌

握市场行情；在钢材产品差异化逐渐缩小

的时期， 马钢应更加关注研究马钢特色，
减少产品的市场替代性， 替代性越低，价

值就越大； 更加注重产品质量的提高，为

企业 获得更强 的市场 竞争力和 更好 的 口

碑；抓住国内市场高端产品依赖进口的机

遇，顺势抢占市场。
（四）加强企业的创新能力，提高企业

生产高端产品的能力

首先，加强 科技创新 能力，增 强 企 业

的自主研发能力。 马钢要以美国、日本等

科技大国为榜样，发展创新驱动型的经济

发展模式， 以科技创新带动发展促转型。
成立专门的科研小组，经常开展科技创意

大赛，让 员工在创 新的环境 中成长；积 极

开展国内外技术交流活动，鼓励与国外公

司员工的相互学习、 讲授科技经验等；增

加研发 投入，加大 投资研制 项目，以实 现

核心装备国有化。
其次，培养 一批高素 质、高 技 术 的 人

才队伍。 人才是发展的核心，培养人才是

企业的一项长远性投资，细水长流似的回

报。 实现人岗匹配，这种人才管理模式有

利于建立企业与员工的和谐关系，充分发

挥员工的才能，增强创新意识。
（五）以市场为导向，开拓营销渠道

建立专门的市场小组，及时掌握市场

的基本动态，了解顾客真正所需才能生产

出他们最满意的产品； 进行市场定位，对

不同的产品先进行市场评估、 市场细分，

评估各个 细分市场 的顾客数 量 以 及 顾 客

的所需量，以需求量定产量；营销方式上，
开 拓思维，建 立多样化 的营销渠 道，充 分

发挥直销与网销优势的结合；加快国外市

场的开发， 利用好国内国外两种市场，积

极寻求与国外企业合作的机会。
（六）拓宽融资途径，大力发展非钢型

产业

加大自产 矿的开发 力 度，深 入 开 发，
规划 管理好 公司的自 备矿山， 逐 渐 提 高

矿 石自给 的比例； 放 宽视线多 渠 道 融 集

资源， 收集 国内外 各个钢铁 企 业 的 资 源

信息， 对 各个开 发产家进 行 多 方 位 的 评

价，择 优 而 取 ；关 注 国 外 市 场 行 情 ，抓 住

有利 时机开发 海外资 源； 大 力 发 展 非 钢

产 业，在钢铁 产业的 微利时代，发展非 钢

型产业不 仅可以 分散投资 风 险， 增 强 市

场抵御 风险能力， 也可以 提 供 更 多 的 就

业机 会，减少马 钢员工 下岗率，建 立 员 工

忠诚度。
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